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Nimi

Koulutustaso
Oppilaitos
Tutkinto

Tyonantaja
Tehtavanimike

Palveluaika
Alan tyokokemusta

Bisi Johanna Niina
Pauliina

Ylempi korkeakoulututkinto

Elinikdisen oppimisen ja kasvatuksen tutkinto

- Marhaiskasvatuksen maisteri;

paaaineen kasvatustiede ja sivuaineina hallintotiede ja
erityispedagogiikka

Tampereen yliopisto (01/09/2017 - 01/07/2024)
Lastentarhanopettajan tutkinto

Helsingin lastentarhanopettaja opisto (01/08/1992 -
01/05/1995)

Vantaan kaupunki

Paivakodin johtaja

Louhelan toimintaykikkdé vuonna 2024 kolme eri taloa ja 32
tyontekijaa.

Hyvinkaan kaupunki

Varhaiskasvatuksen esiopettajan tehtavat,
varhaiskasvatuksen opettajan tehtavat 1-5v,
luokanopettajan tehtavat

Vantaan kaupunki

Lastentarhanopettajan tehtavat 1-5 vuotiailla,
esikouluopettajan tehtavat,

luokanopettajan tehtavat

01/2020-

09/2009-12/2019

08/1995-09/2009

29v 6Kk
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Elo Teija

Ylempi korkeakoulututkinto

Kasvatustieteen maisteri/ Elinikdinen oppiminen ja
kasvatus. Sivuaineina hallintotiede 20 op: [johdatus
hallintotieteeseen (5 op), julkinen hallinto ja politiikka (5
op), strateginen johtaminen julkisyhteisdissa (5 op),
julkisten palvelujen johtaminen (5 op)] seka
henkiléstéjohtaminen ja tyéhyvinvoinnin
osaamiskokonaisuus 20 op: [ty6hyvinvointi ja johtaminen
(5 op), tyo- ja virkamiesoikeus (5 op), tyo- ja
organisaatiopsykologia (5 op), henkiléstéjohtaminen (5
op).

Tampereen yliopisto (01/06/2022 - 01/05/2024)
Kasvatustieteen kandidaatti/ Elinikainen oppiminen ja
kasvatus. Sivuaineina johtaminen ja organisaatiot,
perusopinnot 27 op seka yrityksen visionaarinen
johtaminen (5 op), tyolainsaadanto ja
tyomarkkinamekanismit ( 5 op), asiantuntija- ja
palveluorganisaation johtaminen (5 op), strateginen
johtaminen (5 op), johtaminen ja moniammatillisuus (5
op).

Tampereen yliopisto (01/08/2021 - 01/12/2022)

Helsingin kaupunki 03/2024-06/2024
Paivakodin johtajan sijaisuus varhaiskasvatusyksikdssa, joka
koostuu kolmesta eri paivakodista. Henkildst6a on yhteensa
36. Tehtavaan sisaltyy kokonaisvaltaisesti johtamistehtavat
tydsuhteen elinkaaren alusta loppuun saakka.
Palvelussuhdeasiat, tydehtosopimusosaaminen (KVTES ja
OVTES).

limajoen kunta

Paivakodin johtaja. Toimin virkavapaani (perhepaivahoidon
ohj.) aikana paivakodin johtajana llmajoen kunnassa.
Paivakodin henkildstdjohtamisen tehtavat, ja yksikdn
taloudesta vastaaminen.

limajoen kunta

Perhepaivahoidon ohjaaja, perhepaivahoidon
henkilostojohtaminen, KVTES-palvelussuhdeasiat,
tydlainsaadantd, pedagogiikan johtaminen,
henkildstéjohtaminen, varhaiskasvatuksen kehittaminen.
Asiakaspalvelu, varhaiskasvatuspaikkapaatésten teko seka
palvelunohjaus. Taman toimen ohella toimin myds Jukon
OAJ:n KVTES-luottamusmiehena (2011-2021). Ohjasin mm.
esihenkilbita TES-asioihin liittyen.

06/2009-07/2010

06/2004-12/2020

17v
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Hautakangas Merja

Yliopisto tai korkeakoulu

Kasvatustieteen tohtori, varhaiskasvatus ja
erityispedagogiikka

Helsingin yliopisto (01/01/2017 - 01/04/2022)
Sosionomi(YAMK), 93 op

Sosionomi(AMK), 210 op, valmistuin vuonna 2008
Sosiaalikasvattaja, Jyvaskylan sosiaalialan oppilaitos,
1990-1993

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (01/08/2010 - 01/11/2012)

Muuramen kunta 08/2023-11/2024
Varhaiskasvatusjohtaja (vs)
Toimin Muuramen kunnan varhaiskasvatusjohtajan sijaisena
vuosina 2023-2024. Vastasin sivistyspalveluissa
varhaiskasvatuksen tulosalueesta, taloudesta n. (117 10 milj., 120
henkildstdsta ja pedagogiikan johtamista kokonaisuudessa.
Olen saanut kiitosta tyostani ja tavastani johtaa 120 henkildn
tydyhteis6a vaativassa talous- ja muutostilanteessa.
Vastuulleni kuuluu 670 lasta ja asiakasperhetta seka
kunnallisissa etta yksityisissa varhaiskasvatuspalveluissa.
Tein vuoden 2024 aikana palveluverkkoselvityksen ja
suunnittelin osallistavan kuulemisprosessin.
Opetushallitus, Perusopetus ja varhaiskasvatus -yksikké 11/2022-06/2023
Erityisasiantuntija (opetusneuvoksen viransijaisuus)
Vastasin johtamisen, erityisesti inkluusion johtamisen,
koulutuksista ja tukimateriaalin valmistamisesta. Tehtaviini
kuului lisdksi OECD-yhteisty®.
Jyvaskylan yliopisto, Koulutusjohtamisen instituutti 10/2019-11/2022
Yliopistonopettaja
Vastasin ja opetin koulutusjohtamisen perusopinnoissa (25 op)
ja aineopinnoissa (35 op), jotka vastaavat opetushallinnon
tutkintoa. Lisdksi vastasin ja opetin erilaisissa
koulutusjohtamisen tdydennys- ja tilauskoulutuksissa seka
koordinoin pitkdkestoisia koulutuskokonaisuuksia.
24v
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Jaakkola Minna

Ylempi korkeakoulututkinto

Sosiaali- ja terveysalan koulutus (ylempi AMK), Sosiaali-
ja terveysalan uudistava johtaminen. Sosionomi (ylempi
AMK)

LAB ammattikorkeakoulu (01/08/2023 - 01/02/2025)
Sosiaalikasvattaja

Helsingin Diakoniaopisto (01/08/1993 - 01/05/1996)

Vantaan kaupunki

Paivakodin johtaja. Ymparivuorokautinen paivakoti
Oman tehtavan lisaksi palveluohjaajana alueella ajalla
8/2018-6/2021.

Vantaan kaupunki

Lastentarhanopettaja.

Varajohtajan tehtava ajalla 1/2008-4/2009.
Tampereen kaupunki

Leikin ohjaaja. lltapaivékerho, leikki kerho ja avoin toiminta.

11/2009-

08/1999-10/2009

08/1997-12/1998

26v
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Kajan Heidi

Ylempi korkeakoulututkinto

Kasvatustieteen maisteri, varhaiskasvatus.
Kasvatustieteiden syventaviat opinnot, sis. pedagogisen
harjoittelun ja ammatillisen opettajan kelpoisuuden.
Sivuaineena hallintotieteet: henkilostojohtamisen ja
tyohyvinvoinnin teemakokonaisuus. Gradun aiheena
varhaiskasvatuksen laatu ja sen arviointi syvaoppimisen
taitoportaiden avulla.

Tampereen Yliopisto (01/05/2020 - 01/12/2021)
Kasvatustieteen kandidaatti, sisaltaa varhaiskasvatuksen
opettajan patevyyden.

Sivuaineena erityispedagogiikan perusopinnot.
Kandityona tutkin kdytantéyhteison roolia digitaalisen
portfolion kehittamistyossa.

Tampereen Yliopisto (01/08/2018 - 01/06/2020)

Tuusulan kunta 08/2022-
Paivakodin johtajan ty6t Pertun paivakodissa; mm.
henkildstdjohtaminen, talousjohtaminen, pedagogiikan
johtaminen, paivittdisjohtaminen sekd muutosjohtaminen.
Pedagogisen asiatiimin puheenjohtajuus ja
varhaiskasvatuksen johtoryhman jasenyys. Pedagogisen
asiatiimin puheenjohtajana olen ollut johtamassa
varhaiskasvatuksen painopistealueita ja arviointia. Digitiimin ja
digivastaavien puheenjohtajuus. Varhaiskasvatuksen
tablettien etahallinta. Perhepaivahoidon ohjaajan sijaistus
tarvittaessa.

TinyApp

Pedagoginen asiantuntija.

Digitaalisen sovelluksen kehittaminen varhaiskasvatuksen
pedagogisesta kontekstista kasin; yhteistyd Puolassa olevien
koodaajien kanssa. Lapsen vasu -lomakkeen kehittdminen
palveluun kolmiportaisen tuen nakokulmasta. Sovelluksen
myynti- ja markkinointi kunta-alalle ja yksityiselle sektorille.
Suomalaisen varhaiskasvatuksen vienti kouluttamalla mm.
Kolumbiaan ja Indonesiaan. Yhteistyd ja webinaarit mm.
Reunamo Educationin kanssa. Prosessien johtaminen
sovellusta kayttavien kuntien kanssa. Kuntien kanssa
hankehakemusten laadinta meidan palvelusta kasin.
Keravan kaupunki

Varhaiskasvatuksen opettaja/erityisopettaja/hanketyontekija
Varhaiskasvatuksen opettajan tyét eri-ikaisten lasten ryhmissa
ja myds eri yksikoissa. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan
tyot integroidussa esiopetusryhmassa. Diggaa mun
digimatkaa -hankkeessa koordinaattorina 1.8-17-31.12.18
(OPETUSHALLITUKSEN RAHOITUS). Lapsen sahkoisen
portfolion jalkauttaminen lahikoulutus -mallilla koko
kuntatasolle. Varhaiskasvatuksen digitiimin perustaminen ja
sen toiminnan kehittdminen yhteistydssa moniammatillisen
tiimin kanssa.

08/2021-07/2022

07/2008-08/2021

18v 11kk
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Kallioniemi Emmi

Ylempi korkeakoulututkinto

Kasvatustiede, erityispedagogiikka

Helsingin yliopisto (01/08/2018 - 01/02/2022)
Kasvatustieteen kandidaatti, varhaiskasvatus
Helsingin yliopisto (01/08/2016 - 01/05/2018)

Helsingin kaupunki
Paivakodinjohtaja

Tydskentelen kahden paivakodin muodostaman
varhaiskasvatusyksikon paivakodin johtajana. Minulla on
yhteensa 44 tydntekijaa ja molemmat paivakodit ovat
monikulttuurisia. Paivakodinjohtajana vastaan henkildston,

talouden, toimintakulttuurin sekd pedagogiikan kehittdmisesta.

Tyoni edellyttda kykya organisoida ja tehda paatoksia seka
taitoa toimia muuttuvissa tilanteissa. Paivakodinjohtajana
osallistun ja vaikutan varhaiskasvatusalueen
esihenkiltiimissa, jolloin taito ndhda varhaiskasvatuksen
johtaminen laajemmasta nakodkulmasta on tarkeaa.
Helsingin kaupunki

Varajohtaja, varhaiskasvatuksen opettaja

Tyoskentelin varajohtajana ja varhaiskasvatuksen opettajana
kahden paivakodin muodostamassa yksikdssa. Oman
lapsiryhmatydni ohessa toimin paivakodinjohtajan sijaisena
hanen poissa ollessaan. Lisaksi minun vastuulleni oli
maaritelty johtamistydhdn liittyvia tehtavia, joista vastasin
varajohtajana paivittain. Huolehdin esimerkiksi henkilékunnan
sijoittumisesta molemmissa paivakodeissa, perehdytin uusia
varhaiskasvatuksen opettajia sekd autoin yksikon
pedagogiikan johtamisessa.

Helsingin kaupunki

Varhaiskasvatuksen opettaja

Varhaiskasvatuksen opettajana vastasin lapsiryhmani
toimintakulttuurin ja oppimisympariston rakentumisesta,
pedagogisen toiminnan suunnittelusta, toteuttamisesta,
kehittamisesta ja arvioinnista seka lasten yksil6llisen
oppimisen tukemisesta.

01/2022-

01/2021-12/2021

11/2018-12/2020

6v 5kk

Raportti luotu: 16.04.2025 13:35 Sivu 7/20



Kosonen Pirjo

Yliopisto tai korkeakoulu Touhula varhaiskasvatus oy

Erilliset eritysopettajan opinnot , erityispedagogiikka Markkinointijohtajana vastaten yrityksen markkinoinnista seka
Jyvaskylan yliopisto (01/08/1998 - 01/05/1999) sisdisesta ja ulkoisesta viestinnasta. Asiakaskokemuksen
Kasvatustieteiden maisteri kehittaminen.

Jyvaskylan yliopisto (01/08/1996) Touhula Leikki oy

Aluejohtajana Eteld-Suomen alueella. Alueella 25 paivékotia,
joiden paivakodin johtajien esihenkildna toimiminen.
Operatiivinen johtaminen ja tulosvastuu 22milj€ vuositason
budjetilla. Pedagogisten toimintamallien kehittdminen ja
jalkauttaminen. Johtoryhman jasen 1.8.2021-22.1.2025. Tiivis
yhteisty6 kuntien varhaiskasvatusjohdon kanssa.

Touhula Leikki oy

Palvelupaallikkona Etela-Suomen alueella. Paivakodin
pedagogisten toimintamallien vieminen kaytantdon, paivakodin
johtajien tukeminen hyvaan kayttdasteeseen. Hr asioista
vastaaminen paivakodeissa, lainsaaadannon varmistaminen ja
esihenkildiden tukeminen vaikeissa henkildstoasioissa.

08/2021-04/2024

08/2019-01/2025

08/2016-07/2019

35v 6kk
Lepisté Johanna Ylempi korkeakoulututkinto Orimattilan kaupunki 06/2022-
Kasvatustieteen maisteri / varhaiskasvatus Varhaiskasvatuspaallikkd, palvelualueen talouden ja toiminnan
Helsingin yliopisto (01/09/2007 - 01/06/2012) johtaminen. Henkildst6a noin 130, budjetti n. 11 miljoonaa
euroa.
Helsingin lastentarhanopettajaopisto (01/08/1990 - Jarvenpaan kaupunki 06/2012-05/2022
01/02/1994) Paivakodin johtaja

Perhepaivahoito, kunnallinen ja ostopalvelu vuosina
2012-2016, Keskustan ja Kinnarin paivakodit, joustavan esi-ja
alkuopetuksen pilotti Kinnarin yhteiskoululla vuosina
2016-2022

Tuusulan kunta

Vs. paivakodin johtaja

08/2009-05/2012

20v 10kk
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Lipiainen Jaana

Ylempi korkeakoulututkinto

Kasvatustieteen maisteri

Paaaine: varhaiskasvatus

Sivuaine: Erityispedagogiikka

Oulun Yliopisto (01/08/2021 - 01/06/2023)
Kasvatustieteen kandidaatti

Paaaine: varhaiskasvatus

Sivuaine: esi- ja alkuopetus

Helsingin Yliopisto (01/08/2001 - 01/06/2013)

Keravan Kaupunki 10/2018-
Paivakodin johtaja, kahden paivakodin johtaja, joka hoitaa
kokonaisvaltaisesti johtamisen osa-alueet (pedagogiikka,
henkildstd, talous). Lisdksi olen varhaiskasvatuksen
johtoryhmassa, hoidan varhaiskasvatuksen rekrytointia ja teen
yhteisty6td Laurea ammattikorkeakoulun kanssa seka
kansainvalistd yhteisty6td mm. Nordplus junior hankkeen
kautta
Vantaan Kaupunki 08/2013-10/2018
Varhaiskasvatuksen opettaja, esiopettaja, varajohtaja
Helsingin kaupunki 10/1997-08/2013
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, varhaiskasvatuksen
opettaja
26v 11kk
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Malkki Piia

Ylempi korkeakoulututkinto

Kasvatustieteen maisteri/kasvatuksen ja yhteiskunnan
tutkimuksen maisteriohjelma, varhaiskasvatus
Tampereen yliopisto (01/08/2022 - 01/05/2024)
Kasvatutieteen kandidaatin tutkinto lastentarhanopettajan
koulutuksessa/Kasvatustiede

Helsingin yliopisto (01/08/1997 - 01/06/2000)

STEP-koulutus
Tuntiopettaja
- Maaraaikainen sivutyd

- lastenohjaajille kasvatustieteen perusopintojen opettaminen

- avoimen yliopiston opintoja Jyvaskylan yliopiston
alaisuudessa STEP-koulutuksessa

Tuusulan kunta

Paivakodin johtaja

- hallinnollisesta ja pedagogisesta toiminnasta vastaaminen
- varhaiskasvatusyksikk6on kuuluu vuoropaivakoti ja avointa

toimintaa 6/2024-

- Varhaiskasvatuksen johtoryhman jasen ja asiatiimin
puheenjohtajuus

- Pk Martta Wendelinin rakennushanke ja toiminnan
kaynnistys 8/2022

- toimin pph:n vs. ohjaaja 8-12/19, palveluohjaajana
01/20-3/22

Keski-Uudenmaan kristillisen koulun ja paividkodin
kannatusyhdistys ry

Hallintosihteeri 8/2015-

- Vastuualueina kirjanpito ja palkanlaskenta kehittden
taloushallintoa ja

uuden jarjestelman kayttéonotto.

- Toimiston tiimivastaava ja koulun johtoryhman jasen

Paivakodin johtaja

- Toiminnasta vastaaminen

- Keravan sisarpaivakodin vs. johtajuus 1/07-7/09
- Uusien tilojen etsiminen 2007 ja 2009

08/2024-06/2025

08/2017-

10/2006-07/2017

25v 2kk
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Palenius Nina

Ylempi korkeakoulututkinto

Sosionomi ylempi amk

Diakonia ammattikorkeakoulu (01/12/2007 - 01/12/2009)
Sosionomi amk

Muuntokoulutus opistoasteen koulutuksesta

Laurea ammattikorkeakoulu (01/08/2004 - 01/05/2006)

Vantaan kaupunki 09/2014-
Paivakodin johtaja
Vantaan kaupunki
Lastentarhanopettaja
Vantaan kaupunki
Lastenhoitajan sisjaisuudet

laitoshuoltajan ja ryhmakohtaisen avustajan tehtavat

08/1998-08/2014

06/1991-07/1998

34v

Sompi Johanna

Ylempi korkeakoulututkinto

Kasvatustieteen maisteri

Jyvaskylan yliopisto (01/05/2021 - 01/03/2024)
Varhaiskasvatustieteen kandidaatti
Jyvaskylan yliopisto (01/08/2020 - 01/12/2021)

Heinolan kaupunki 08/2023-
Paivakodin johtaja (n. 80-100 lasta, henkilostoa 15-23),
kaupunkitasoiset vastuutehtavat mm. turvallisuus, ladkehoidon

pilotointi, yhteiset koulutukset, ohjaavien asiakirjojen paivitys

1/2025-6/2025 erityisopetuksen asiantuntijan tehtavat
paivakodin johtajan tyén ohella mm. esiopetuksen tuen
uudistus, erityisopetuksen koordinointi,

Sysman kunta

Varhaiskasvatuksen opettaja (3-5 v, esiopetus)

08/2021-07/2023

2/2022-7/2022 Varhaiskasvatuspaallikdn viransijaisuus:
Sysman kunnan varhaiskasvatuksesta vastaaminen (pienessa
kunnassa koko tehtavakentta), lisdksi paivakodin lopettaminen
ja uuteen yksikkd6n muutto, esiopetuksen hallinnollinen
siirtyminen varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuslain paivitys
ja ohjaavien asiakirjojen paivitys

Sysman kunta

8/2020-7/2021 lastenhoitajan sijaisuudet opintojen ohella
3/2019-8/2020 ryhméaperhepaivahoitaja

03/2019-07/2021

5v 11kk

Sulonen Hanna

Yliopisto tai korkeakoulu
Paaaine strateginen johtaminen. Suorittanut

kauppatieteiden opintoja aikaisemmin Aalto yliopiston

avoimella puolella.
Aalto yliopisto, Kauppatieteiden tiedekunta (01/08/2024 -
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01/06/2026)

Paaaine yleinen kasvatustiede. Sivuaineet: sosiologia ja
tietojenkasittelytiede, esi- ja alkuopetus seka
erityispedagogiikka

Helsingin yliopisto (01/09/1998 - 01/02/2002)

Keravan kaupunki, vs. varhaiskasvatusjohtaja 03/2024-12/2024
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen johtaminen, strateginen

johtaminen, henkiléstéjohtaminen, talouden suunnittelu ja

seuranta, talousvastuu, turvallisuusjohtaminen,

viestintdjohtaminen, lautakuntatyd, tiedolla johtaminen,

Raportti luotu: 16.04.2025 13:35 Sivu 12/20



Vake-hyvinvointialuetyd, Budjetti 29 milj, henkilést6a 360,
suoria alaisia 24. Kunnallisia paivakoteja 17 kunnallista,
yksityisia 10, perhepaivahoitajia 12 ja leikkikouluja kaksi.
Kasvatuksen ja opetuksen johtoryhman jasen. Kuuma-kuntien
varhaiskasvatusjohtajien verkoston jasen.

Keravan kaupunki, varhaiskasvatuksen erityisasiantuntija, 01/2019-
varhaiskasvatusjohtajan 1. varahenkilo
Varhaiskasvatusjohtajan 1. varahenkilon tehtavat,
hanketydntekijdiden esihenkild. Varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen pedagogiikan
seka laadun arvioinnin kehittdminen, pedagogisten asiakirjojen
laatiminen ja osallisuuden kehittdminen. Koko kaupungin
osallisuustyéryhman ja tiedolla johtamisen tydryhman jasen.
Toiminnan ja talouden suunnittelu ja raportointi seka
strategian toimeenpaneminen. Palveluverkkosuunnittelu ja
rakennushankkeet. Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus,
neuvonta ja valvonta. Monialainen yhteistyo.
Varhaiskasvatuksen johtoryhman jasen.

Tampereen kaupunki, suunnittelija &amp; 01/2005-01/2018
suunnittelupaallikko

Tampereen kaupungilla eri tehtavia:

suunnittelija, konsernihallinto, strategia- ja kehittdmisyksikko
suunnittelupaallikko, tilaajaryhma, lasten ja nuorten palvelut,
esihenkilotyd

suunnittelija, varhaiskasvatuksen hallinto

Tehtavina: kaupunkistrategian laadinta, TA-prosessin laadinta
ja kehittaminen, osallistavan toimintakulttuurin kehittdminen,
johtamisjarjestelman kehittdminen, palveluverkkotyd,
paivakotien ja koulujen rakennushankkeet,
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen talouden suunnittelu
ja raportointi, opetussuunnitelmatyd, osallisuuden,
pedagogiikan ja laadun kehittdminen
23v
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Tiainen Tanja

Ylempi korkeakoulututkinto

Kasvatustieteen maisteri / kasvatustieteet (yleinen ja
aikuiskasvatustiede)

Helsingin yliopisto (01/05/2011 - 01/05/2012)
Kasvatustieteen kandidaatti / kasvatustieteet (yleinen ja
aikuiskasvatustiede)

Helsingin yliopisto (01/09/2008 - 01/05/2011)

Itd-Suomen aluehallintovirasto

Ylitarkastaja

Vastaan Itd-Suomen aluehallintoviraston alueella
varhaiskasvatuksen ohjauksesta ja valvonnasta,
varhaiskasvatuksen oikeusturvatehtavien valmistelusta ja

esittelystd, varhaiskasvatuksen tietotuotannosta ja arvioinnista

seka asiantuntijayhteisty6sta ja alueellisesta vaikuttamisesta.
Oriveden kaupunki

Varhaiskasvatuspaallikkd

Vastasin kaupungin varhaiskasvatuksen (mukaan lukien
esiopetus) johtamisesta ja kehittamisesta.

Saarijarven kaupunki

Varhaiskasvatusjohtaja

Vastasin kaupungin varhaiskasvatuksen (mukaan lukien
esiopetus) johtamisesta ja kehittamisesta.

12/2020-

04/2020-11/2020

01/2019-04/2020

22v 4kk

Tiikkainen Annika

Ylempi korkeakoulututkinto

Sosiaali-ja terveysalan johtaminen

Sosionomi (ylempi AMK)

Tikkurila Laurea Ammattikorkeakoulu YAMK (01/01/2021 -
01/01/2023)

Sosiaali-ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto
Lasten -ja perheen hyvinvoinnin vahvistaminen
Tutkinto sisaltda varhaiskasvatukseen ja
sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet opinnot.
Tikkurila Laurea Ammatikorkeakoulu (01/01/2019 -
01/12/2011)

Touhula Varhaiskasvatus Oy

Paivakodin johtaja

Hallinnollinen paivakodin johtaja

Touhula Varhaiskasvatus Oy
Varhaiskasvatuksen opettaja/Apulaisjohtaja
Keravan kaupunki

Varhaiskasvatuksen opettaja

08/2021-

01/2015-08/2021

06/2011-05/2013

11v 2kk
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Tuisku Kira-Mia

Ylempi korkeakoulututkinto

Sosiaalialan ylempi AMK-tutkinto (YAMK)

Tutkinto on sisdltanyt muun muassa asiakaspalvelun ja
tyoyhteisén johtamista seka kehittamista.
Vapaavalintaisina opintoina osallistuin kesalla 2018
Summer School —opintomatkalle (50p), Amsterdam
University of Applied Sciences.

Opinnaytety6: ”Ma haluun kokeilla tota! Musakarry
kielenkehityksen tukena Mellunkyla-Myllypuro
varhaiskasvatusalueella.”

Metropolia Ammattikorkeakoulu (01/08/2017 - 01/12/2018)
Sosiaali- ja terveysalan tutkinto, Sosionomi (AMK).

Helsingin kaupunki, kasvatuksen ja koulutuksen toimiala.
Oppilashuolion palvelut.

Projektiasiantuntija, Helsingin kaupunki

Projektiasiantuntijan tehtavat Yhteisdllisen opiskeluhuollon
kehittdmishank-keessa, esiopetustiimissd. Hankkeen kolme
painopistealuetta esiopetuksessa tunne- ja
vuorovaikutustaidot, kiusaamisen ehkaisy seka poissaoloihin
puuttu-minen. Yhteistyd viiden esiopetustoimipisteen
esiopetushenkildstdén seka pai-vakodin johdon kanssa,
opiskeluhuollon kanssa, muut alueelliset verkostot.
Esiopettajien tydn tukeminen, koulutustoiminnan
jarjestaminen, ohjeistuksien paivittaminen. Projektityd paattyy

O0Kristillisen lapsi- ja nuorisotyén suuntautumisvaihtoehta31.7.2025.

Tutkinto sisdltaa varhaiskasvatukseen ja
sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet vahintaan 60op:n
laajuiset opinnot. Tutkinto antaa kelpoisuuden
lastentarhan-opettajan tehtaviin.

Opinndytety6: "Laulaen, liikkuen, soittaen ja kuunnellen.
Varhaisian musiikki-kasvatus. 0-3-vuotiaiden
musiikkileikkikoulutoiminta Malmin seurakunnassa, Viikin
piirissd vuosina 2005-2007.”

Diakonia-Ammattikorkeakoulu (01/08/2004 - 01/10/2007)

Helsingin kaupunki, kasvatuksen ja koulutuksen toimiala.
Pukinmdenkaaren peruskoulu.

Palveluvastaavana toimin oman alayksikon henkildston
esihenkilona (koulupaivan aikainen avustava henkildstd seka
aamu- ja iltapaivatoiminnan henkildstd). Johdan koulun aamu-
ja iltapaivatoiminnan ja loma-ajan toiminnan pedagogista
toimintaa, taloutta seka tila- ja turvallisuusasioita.
Palveluvastaavalla on myds kaupunkitasoisia valmistelu- ja
johtotehtavia kehitysvammaisten koululaisten loma-aikoihin
littyen. Palveluvastaava osallistuu myds
sidosryhmatydskentelyyn.

Tybvapaalla tehtavasta 1.8.2023-31.7.2025

Helsingin kaupunki, kasvatuksen ja koulutuksen toimiala.
Paividkoti Neulanen

Varhaiskasvatuksen opettaja ja varajohtaja. Tyoskentely
3-5-vuotiaden lasten kanssa. Avusteinen ryhma. Tiimin
vetaminen. Aktiivinen yhteistyd eri toimijoiden ja
yhteistydkumppanien kanssa. Tyonkuvaan kuului myos
yksikdn 2.varajohtajana toimiminen ja osallistuminen
aktiivisesti esimies- ja johtotydhon yhdessa esihenkil6tiimin
kanssa.

08/2023-

12/2020-07/2023

01/2016-12/2020

18v
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Viitala Sini Ylempi korkeakoulututkinto Tuusulan kunta 06/2022-

Kasvatustieteen maisteri/Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen asiantuntija: Vastuualueisiini kuuluu
Helsingin yliopisto (01/09/2013 - 01/07/2015) yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta, ohjaus ja neuvonta.
Kasvatustieteen maisteri/kasvatustiede Lisaksi vastaan yksityisten paivakotien valvonta- ja
Helsinkin yliopisto (01/08/1997 - 01/12/2001) tarkastuskaynneista. Tehtaviini kuuluu myoés

palvelusetelipdivakotien tarkastaminen ja hyvaksyntéprosessin
I&pivieminen seka yksityisen hoidon tuen ja
palvelusetelitoiminnan koordinointi. Useiden
varhaiskasvatuksen jarjestelmien paakayttajyys seka erilaisten
prosessien varmistaminen, valmistelu ja toteuttaminen
yhteistydssa tiimin kanssa. Sidosryhma- ja
verkostotydskentely. Laadun hallinta ja arviointi, johtamisen
kehittdminen.
Jarvenpaan kaupunki 08/2021-06/2022
Hanketydntekija: Kuuma -kuntien yhteishanke, jossa paasin
kehittdamaan kuntien varhaiskasvatusta inklusiivisen
toimintakulttuurin viitekehyksessa. Jarjestimme ja
koordinoimme koulutuksia ja ohjausprosesseja johtamiseen.
Vekarapaivakodit Eteld-Suomi Oy./Touhula Nauru 09/2016-07/2021
Paivakodin johtaja: Paivakodin hallinnollinen johtaja (Touhula
LoistoVekara, Touhula Jalokivi, Vantaa),
Henkildstéjohtaminen, talouden johtaminen, pedagogiikan ja
toimintakulttuurin johtaminen.
23v 5kk
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Viitanen Kirsi

Yliopisto tai korkeakoulu

Kasvatustieteen maisterin tutkinto, Aikuiskasvatustiede ja
Elinikdinen oppiminen

Henkiléstojohtaminen ja tyéhyvinvointi, 40 op
Kasvatustieteiden syventaviat opinnot, 82 op
Tampereen yliopisto (01/04/2019 - 01/05/2020)
Kasvatustieteiden perusopinnot, yleinen ja
aikuiskasvatus,

25 op

Kasvatustieteiden aineopinnot, yleinen ja
aikuiskasvatustiede

50 op

Kasvatustiede, Lapsuus, perhe ja elamankulku
-kokonaisuus, 25 op

Draamakasvatuksen perusopinnot, 25 op
Draamakasvatuksen aineopinnot, 35 op
Tampereen yliopisto (01/08/2017 - 01/07/2019)

Karkkilan kaupunki 01/2021-
Varhaiskasvatusjohtaja. Tehtaviini kuuluu koko
varhaiskasvatuksen palvelualueen johtaminen (strategia-,
talous- ja henkiléstdhallinnon johtaminen, yksityisen
varhaiskasvatuksen valvonta ja pedagogiikan johtaminen seka
muut palvelualueen tehtavat). Karkkilassa on kuusi
kunnallista paivakotia, joista kolme toimii koulujen yhteydessa
ja ndissa on kaupungin esiopetus. Kaupungissa on myds
kunnallista perhepaivahoitoa. Kaupungissa toimii
palvelusetelillda kolme pienta yksityista paivakotia ja yksityista
perhepaivahoitoa yksityisen hoidon seka kaupungin kuntalisan
tuella. Toimin Daisyn paakayttajana.

Nurmijarven kunta

Paivakodin johtaja. Toimin paivakotien, esiopetuksen, pph:n
seka avoimen varhaiskasvatuksen esihenkilona. Olen ollut
johtajana uuden yksikdn rakentamisessa koulun yhteyteen.
Lisaksi alaisuudessani ovat olleet kiertavat lastenhoitajat,
joiden kanssa kehitimme kuntaan kiertavien rekrytointia.
Tydntekijoéitd minulla on ollut vaihtelevasti 20 - 40. Vastasin
yksikdiden taloudesta, pedagogiikan johtamisesta,
henkildstéhallinnosta seka arjen sujuvuudesta. Esihenkiléna
minulle tarke&a on aina ollut henkildstoni hyvinvointi.
Kehitimme vuosien saatossa koko varhaiskasvatuksen
johtamisjarjestelmaa

Tenava Paivakodit Oy

Vastaava lastentarhanopettaja. Toimin ryhmassa toimivana
vastaavana lastentarhanopettajana. Yksikodssa oli kolme
ryhmaa. Toimin lahiesihenkiléna 10-12 henkildlle. Tyotehtaviini
kuului varhaiskasvatuksen opettajan tehtavan lisaksi
henkildston tydvuorosuunnittelu, sijaisten rekrytointi,
henkildston johtaminen, kayttdtalouden seuranta, hankinnat
ym. lahiesihenkilon tehtavat. Olin mukana yrityksen johtajien
tapaamisissa vastaaville opettajille seka kunnan jarjestamissa
yhteistapaamisissa.

01/2008-12/2020

01/2007-12/2007

25v
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Visala Katariina Ylempi korkeakoulututkinto Norlandia paivakodit 01/2023-

Erityispedagogiikka, luokaopetgaja Paivakodinjohtaja

Itd-suomen yliopisto (01/01/2023 - 01/12/2025) Hattulan kunta 01/2022-12/2022
Luokanopettaja

Itd-suomen yliopisto 4v
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Vuolukka Minna

Ylempi korkeakoulututkinto
Kasvatustieteen maisteri, luokanopettaja.

Paaaine kasvatustiede, erityisesti varhaiskasvatus.

Opetushallinnon perusteet ja johtaminen.
Oulun yliopisto

Lastentarhanopettaja

Oulun lastentarhanopettajaopisto

Raahen kaupunki 11/2023-
- Varhaiskasvatuksen tulosalueen johtaminen - vastuu
taloudesta ja sen suunnittelusta, hallinto- ja valmistelutehtavat,
toimintakulttuurin ja laadun kehittdmisen ohjaaminen,
henkildstojohtaminen ja henkildstésuunnittelu.
- Verkostot: puheenjohtajuus paikallisen tason
perhekeskuksen johtoryhmassa seka jasenena alueellisessa
perhekeskusryhmassa, varhaiskasvatuksen ja opetuksen
verkostot valtakunnallisesti ja seutukunnallisesti.
- Tiedolla johtaminen: raporttien ja tilastojen laatiminen ja
esittdminen.
- Tydryhmien koordinointi.
- Oppimisen tuen uudistuksen johtaminen omalla tulosalueella
Oppimis- ja ohjauskeskus Valteri 08/2018-10/2023
- Erityisopetuksen asiantuntijatehtava, joka sisalsi
konsultaatioita ja ohjausta oppilaiden lahikouluilla ja
varhaiskasvatuksessa seka laajaa moniammatillista
verkostoty6ta.
- Ohjaus- ja neuvonta kuntien opetuksen jarjestamiseen ja
oppilaan tukeen kohdistuvissa paatdksissa.
- Asiantuntijana Opetushallituksen ja Valterin yhteisessa
oppimisen tuen neuvontapalvelussa.
- Koulutustehtavia: aihealueena keskeisesti pedagogiset
asiakirjat ja paatokset esi- ja perusopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa, koulunkdynnin haasteet ja riskien
tunnistaminen seka ennaltaehkaisy, pedagoginen hyvinvointi.
Oppimis- ja ohjauskeskus Valteri 08/2017-07/2018
- Tyo sisalsi opetusta, ohjausta ja konsultaatiota seka
monialaista verkostoty6ta ja yhteisty6ta oppilaiden huoltajien
ja lahikoulujen henkildkunnan kanssa.
- Kuntayhteistyd palvelusopimuksen mukaisesti
varhaiskasvatuksen alalle.

34v
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Westerback Siw

Ylempi korkeakoulututkinto
Kuvataideopettaja 60 ov

Abo Akademi (01/09/1997 - 01/06/1999)
KM

luokanopettaja

Abo Akademi (01/09/1989 - 01/01/1993)

Kaskisten ksupunki

Kaskisten koulun ja Kaskd svenska skolanin rehtori ja
paivakodinjohtaja

Utsjoen kunta

Varhaiskasvatusjohtaja ja Utsjokisuun koulun ja
saamelaislukion rehtori

Kemidénsaaren kunta

Rehtori yhtenaiskoulussa

Luokanopettaja ja rehtori alakoulussa
Kansalaisopiston rehtori ja aineenopettaja

01/2024-11/2024

08/2023-07/2024

08/1998-07/2023

30v 9kk
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